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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP 096/2026

1. INFORMACOES BASICAS:
1.1. Processo Interno n° 2514/2026 ID 109446.

2. DESIGNAQAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

O Estudo Técnico Preliminar — ETP serd elaborado conjuntamente por servidores da area
técnica e requisitante. A equipe sera composta por:

Jayne Costa da Silva, matricula 38318;

Rafaela Santos Cerezoli, matricula 43116.

Bruna Maciel Dos Santos, matricula 43185-1.

Luma Thais Dourado Costa, Matricula 39284;

3. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP:
Normativas que fundamentam este ETP: IN SEGES 58/2022, Lei Federal n° 14.133/2021, Lei
Federal n° 12.527/2011, Lei municipal n® 4.011/2025.

4. DESCRICAO/IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE

Assegurar a modernizacdo e fortalecimento da infraestrutura tecnolégica das escolas
municipais de educacdo de Cerejeiras, visando proporcionar melhores condi¢bes para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas, ampliar o acesso as tecnologias educacionais e

promover maior eficiéncia no processo de ensino-aprendizagem.

4.1. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE

A presente contratacdo justifica-se pela necessidade de fortalecimento e modernizacdo da
infraestrutura tecnolégica das unidades escolares da rede municipal de ensino de Cerejeiras,
diante da crescente demanda por recursos digitais aplicados ao processo de ensino-
aprendizagem, as atividades pedagogicas e a gestdo escolar.

A evolucdo das praticas educacionais e a ampliacdo do uso de ferramentas tecnoldgicas no
ambiente escolar tornam indispenséavel a disponibilizacdo de equipamentos adequados que
contribuam para a melhoria das condi¢gdes de ensino, promovendo maior eficiéncia no
desenvolvimento das atividades educacionais e administrativas das escolas municipais.
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A auséncia de infraestrutura tecnologica compativel com as atuais demandas educacionais pode
comprometer a qualidade das atividades pedagdgicas, limitar o acesso dos alunos e
profissionais da educacdo aos recursos digitais e dificultar a implementacdo de metodologias
educacionais mais dinamicas, interativas e alinhadas as diretrizes da educacdo contemporanea.
Nesse contexto, a presente demanda visa atender as necessidades estruturais das unidades
escolares municipais, proporcionando melhores condi¢des para execucdo das atividades
escolares, fortalecimento da inclusdo digital, apoio as acGes pedagdgicas desenvolvidas pelos
profissionais da educacao e aprimoramento do ambiente educacional ofertado aos estudantes
da rede pablica municipal.

Destaca-se, ainda, que a presente contratacéo decorre do Termo de Convénio n°® 319/2026/PGE-
SEDUC, firmado com a finalidade de apoiar a¢des voltadas ao fortalecimento da educacéo
municipal, contemplando investimentos destinados a melhoria da infraestrutura tecnoldgica das
escolas da rede publica de ensino do Municipio de Cerejeiras.

Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria e adequada ao interesse publico, considerando
a importancia da modernizagdo dos ambientes escolares, da ampliagdo do acesso as tecnologias
educacionais e da promoc¢do de melhores condi¢bes para o desenvolvimento das atividades

educacionais no ambito da rede municipal de ensino.

4.2. Interesse Puablico Nessa Demanda

A presente necessidade atende ao interesse publico ao promover a melhoria da qualidade da
educacdo ofertada pela rede municipal de ensino de Cerejeiras, por meio da modernizacéo da
infraestrutura tecnoldgica das unidades escolares.

A demanda de equipamentos tecnolégicos contribuird diretamente para o aprimoramento dos
servicos educacionais prestados a populagédo, proporcionando aos alunos e professores acesso
a ferramentas tecnoldgicas que favorecem metodologias de ensino mais dindmicas, interativas
e eficientes.

A iniciativa também fortalece a inclusdo digital no ambiente escolar, amplia as oportunidades
de aprendizagem e contribui para a formacéo educacional dos estudantes, preparando-os para
as demandas tecnoldgicas e sociais contemporaneas.

Além disso, a melhoria das condicbes tecnoldgicas das escolas municipais auxilia no
desenvolvimento local, uma vez que a educacdo de qualidade constitui fator essencial para a
formagéo cidadd, reducdo das desigualdades sociais e fortalecimento do desenvolvimento
humano no municipio.
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A contratacdo ainda atende ao dever constitucional e legal da Administracdo Publica de garantir
educacdo publica de qualidade, assegurando melhores condi¢fes de ensino, valorizacdo das
praticas pedagdgicas e eficiéncia na prestacéo dos servigos educacionais a comunidade escolar.

5. AREA REQUISITANTE
Secretaria Municipal de Educagéo — SEMED.

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
6.1. Para atender a necessidade apresentada, a contratacdo devera observar os seguintes

requisitos minimos:

a) Os bens a serem adquiridos deverdo atender as finalidades educacionais e administrativas da
rede municipal de ensino, possibilitando suporte adequado as atividades pedagdgicas, ao
desenvolvimento das praticas educacionais e a utilizacdo de recursos tecnolégicos no ambiente
escolar;

b) Os equipamentos deverdo apresentar padrdes minimos de qualidade, desempenho,
seguranca, funcionalidade e durabilidade, compativeis com a utilizacdo continua no ambiente

educacional e administrativo das unidades escolares;

c) Os itens fornecidos deverdo ser novos, sem uso anterior, acondicionados adequadamente e

entregues em perfeitas condi¢des de funcionamento.

d) A contratacdo devera garantir compatibilidade operacional entre os equipamentos e a

infraestrutura tecnoldgica existente nas unidades escolares da rede municipal de ensino;

e) Os bens deverdo atender as normas técnicas, regulamentacdes, padrdes de qualidade e

requisitos de seguranca aplicaveis, expedidos pelos 6rgdos competentes, quando couber;

f) A futura contratada devera assegurar garantia minima dos equipamentos, suporte necessario
e assisténcia técnica, conforme condi¢bes estabelecidas no instrumento convocatorio e

contratual;

g) Os equipamentos deverdo possibilitar condi¢Ges adequadas de acessibilidade, usabilidade e
apoio as atividades pedagdgicas, contribuindo para o fortalecimento da inclusédo digital e

melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO
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7.1. A celebracdo do Termo de Convénio n° 319/2026/PGE-SEDUC, destinado a Aquisicdo de
Equipamentos de Informatica para Fortalecimento da Infraestrutura Tecnoldgica das Escolas
Municipais de Cerejeiras/RO, evidencia a necessidade de adog¢do de medidas voltadas a
modernizacdo e ampliacdo da capacidade tecnoldgica da rede municipal de ensino, visando
proporcionar melhores condicdes para execucdo das atividades pedagdgicas, administrativas e
educacionais no ambiente escolar.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel a realizacdo de levantamento de mercado, com o
objetivo de identificar solugdes disponiveis, viaveis e compativeis com as necessidades da
Administracdo Publica, observando critérios de eficiéncia, economicidade, qualidade técnica,
funcionalidade, durabilidade e continuidade dos servigcos educacionais.

Considerando a crescente utilizacdo de recursos tecnoldgicos no processo de ensino-
aprendizagem, bem como a necessidade de fortalecimento da inclusdo digital e melhoria das
condicdes estruturais das unidades escolares, foram analisadas diferentes alternativas
disponiveis no mercado aptas a atender a demanda apresentada, possibilitando a Administracdo
avaliar solugdes sob os aspectos técnico, operacional, econdmico e temporal.

Dentre as possiveis solugdes identificadas, destacam-se:

a) Aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos permanentes

A aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos permanentes consiste na compra de bens destinados
ao fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica das unidades escolares municipais, permitindo
sua utilizacdo continua nas atividades pedagogicas e administrativas da rede municipal de
ensino. Essa alternativa possibilita maior autonomia da Administracdo Publica na gestdo dos
recursos tecnoldgicos, assegura disponibilidade permanente dos equipamentos nas escolas e
contribui para a modernizacdo do ambiente educacional. Entre as principais vantagens,
destacam-se o melhor custo-beneficio a médio e longo prazo, o fortalecimento permanente da
estrutura tecnolégica das unidades escolares, aampliacdo do acesso as tecnologias educacionais
e 0 apoio continuo as praticas pedagdgicas. Como desvantagens, essa alternativa demanda
maior investimento inicial, alem da necessidade de gerenciamento patrimonial, manutencgéo e

conservacao dos equipamentos pela Administracdo Municipal.

b) Locacgdo de equipamentos tecnoldgicos
A locacéo de equipamentos tecnoldgicos consiste na contratacdo de empresa especializada para
disponibilizagdo temporaria dos equipamentos necessarios ao atendimento das demandas das

unidades escolares, podendo incluir servicos de manutencdo, suporte técnico e substitui¢do
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periddica dos itens. Essa alternativa apresenta como vantagem a reducdo da necessidade de
investimento inicial elevado, além da possibilidade de utilizacdo de equipamentos atualizados
durante a vigéncia contratual. Contudo, trata-se de solugéo que gera despesas continuadas para
a Administracdo Publica, podendo apresentar maior custo ao longo do tempo. Além disso, 0s
equipamentos ndo passam a integrar o patriménio puablico municipal, permanecendo a
dependéncia contratual da empresa fornecedora para continuidade da utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos.

¢) Utilizacdo da infraestrutura tecnoldgica ja existente

A utilizacdo exclusiva da infraestrutura tecnoldgica atualmente disponivel nas escolas
municipais consiste na manutengdo dos equipamentos ja existentes, sem realizacdo de novos
investimentos destinados a ampliacdo ou modernizacdo da estrutura tecnoldgica da rede de
ensino. Embora essa alternativa ndo gere custos imediatos com aquisic¢éo, verificou-se que parte
significativa dos equipamentos disponiveis apresenta limitacOes técnicas, desgaste decorrente
do uso continuo e insuficiéncia quantitativa para atendimento adequado das necessidades
pedagogicas atuais. Como vantagem, h& a redugdo temporéria de despesas relacionadas a
contratacdo de novos equipamentos. Entretanto, as desvantagens sdo relevantes, considerando
que a defasagem tecnoldgica pode comprometer a qualidade das atividades pedagdgicas,
restringir o acesso as ferramentas digitais e limitar a implementacdo de metodologias

educacionais mais modernas e interativas.

d) Compartilhamento de equipamentos entre unidades escolares

O compartilhamento de equipamentos entre as unidades escolares consiste na redistribuicao e
utilizacdo rotativa dos recursos tecnoldgicos ja existentes na rede municipal de ensino,
conforme a necessidade de cada escola. Essa alternativa apresenta como vantagem o melhor
aproveitamento temporario dos equipamentos disponiveis, reduzindo, inicialmente, a
necessidade de novos investimentos. Todavia, trata-se de solucdo limitada sob o ponto de vista
operacional e pedagdgico, uma vez que ndo garante atendimento continuo e simultaneo as
demandas das unidades escolares. Além disso, o deslocamento frequente dos equipamentos
pode gerar dificuldades logisticas, aumento do desgaste dos bens e comprometimento da
continuidade das atividades pedagdgicas que dependem da utilizagdo permanente dos recursos

tecnoldgicos.

7.2. Ao analisar as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade de fortalecimento
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da infraestrutura tecnoldgica das escolas municipais de Cerejeiras, verificou-se que a aquisicdo
de equipamentos tecnolégicos permanentes apresenta maior vantajosidade para a
Administracdo Publica, considerando os aspectos de economicidade, eficiéncia, continuidade
dos servicos educacionais e atendimento ao interesse publico.

A alternativa de locagéo de equipamentos tecnoldgicos, embora possibilite menor desembolso
inicial e eventual inclusdo de servigcos de manutengdo e suporte técnico, caracteriza-se como
solucgéo de custo continuado, gerando despesas permanentes para a Administracdo ao longo da
execucdo contratual. Além disso, 0s equipamentos ndo sdo incorporados ao patriménio publico
municipal, mantendo a dependéncia contratual da empresa fornecedora e podendo comprometer
a continuidade das atividades em caso de encerramento do contrato.

Por sua vez, a utilizacdo exclusiva da infraestrutura tecnoldgica j& existente nas unidades
escolares mostrou-se insuficiente para atender adequadamente as demandas atuais da rede
municipal de ensino. Constatou-se que parte dos equipamentos disponiveis apresenta limitacdes
técnicas, desgaste decorrente do uso continuo e defasagem tecnoldgica, fatores que restringem
o desenvolvimento de atividades pedagdgicas mais modernas, interativas e alinhadas as
necessidades educacionais contemporaneas.

Quanto a alternativa de compartilhamento de equipamentos entre as unidades escolares,
verificou-se que essa medida possui carater apenas paliativo e operacionalmente limitado, ndo
garantindo atendimento continuo e simultaneo as necessidades das escolas municipais. Além
das dificuldades logisticas relacionadas ao transporte e controle dos equipamentos, essa solucéo
pode comprometer a regularidade das atividades pedagdgicas e aumentar o desgaste dos bens
em razdo da movimentacéo frequente.

Diante desse cenario, conclui-se que a aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos permanentes
representa a alternativa mais adequada e vantajosa para a Administracdo Publica, uma vez que
possibilita o fortalecimento permanente da infraestrutura tecnoldgica das escolas municipais,
amplia o acesso as tecnologias educacionais, promove melhores condi¢bes para
desenvolvimento das atividades pedagogicas e administrativas e assegura maior eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos provenientes do Termo de Convénio n® 319/2026/PGE-
SEDUC.

Além disso, a aquisicdo definitiva dos equipamentos proporciona melhor relagdo custo-
beneficio a médio e longo prazo, assegura maior autonomia da Administracdo na gestdo dos
recursos tecnoldgicos e contribui diretamente para a melhoria da qualidade da educacéo
ofertada aos estudantes da rede municipal de ensino de Cerejeiras.

6/11
Estudo Técnico Preliminar — ETP

3D: 877531 e CRC: FIEODESA



o
MUNICIPIO DE CEREJEIRAS
Prefeitura Municipal
Rua Florianépolis, n2 503 - Bairro Maranata, CEP 76.997-000

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na aquisicdo de equipamentos de informética destinados ao
fortalecimento e modernizacao da infraestrutura tecnolégica das escolas municipais de ensino
de Cerejeiras/RO, em atendimento ao Termo de Convénio n° 319/2026/PGE-SEDUC.

A contratagdo visa proporcionar melhores condi¢des para o desenvolvimento das atividades
pedagogicas, administrativas e educacionais nas unidades escolares da rede municipal,
ampliando o acesso as tecnologias educacionais e promovendo maior eficiéncia no processo de
ensino-aprendizagem.

A solucdo contempla o fornecimento de equipamentos tecnoldgicos adequados as necessidades
da Administracdo Municipal, observando critérios de qualidade, funcionalidade, desempenho,
durabilidade e compatibilidade com a infraestrutura existente nas escolas municipais. A
iniciativa busca fortalecer a inclusdo digital no ambiente escolar, apoiar a utilizacdo de
metodologias educacionais mais dindmicas e interativas e contribuir para a melhoria das
condic@es de ensino ofertadas aos estudantes da rede publica municipal.

Além disso, a solucdo permitird maior suporte as atividades desenvolvidas pelos profissionais
da educacdo, favorecendo a utilizacdo de recursos tecnoldgicos como ferramentas de apoio
pedag6gico e administrativo, contribuindo para otimizacdo das rotinas escolares e

aprimoramento dos servicos educacionais prestados a comunidade.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
Justificativa da quantidade solicitada constante na solicitacdo anexa aos autos, a ser apresentada

posteriormente.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. Os demonstrativos da estimativa do valor da contratacdo, acompanhados dos precos
unitarios (Pesquisa de Mercado), das memdrias de célculo constardo nos autos do Processo
Administrativo Digital N° 2514/2026.

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
A presente contratacdo sera realizada com parcelamento da solugdo em lotes, considerando a

natureza dos itens pretendidos, a necessidade de garantir maior competitividade no certame e a
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busca pela proposta mais vantajosa para a Administracdo Pablica, nos termos do art. 40, inciso
V, alinea ‘“b”, da Lei Federal n® 14.133/2021.

O parcelamento em lotes mostra-se tecnicamente e economicamente viavel, uma vez que 0s
itens possuem caracteristicas distintas, podendo ser fornecidos por empresas especializadas em
diferentes segmentos da area de tecnologia e equipamentos de informatica. Dessa forma, a
divisdo da contratacdo possibilita ampliar a participacdo de licitantes, favorecendo a
competitividade, a economicidade e a obtencdo de melhores condi¢cdes comerciais para a
Administracdo Municipal.

Além disso, o parcelamento da solucdo contribui para maior eficiéncia na execuc¢éo contratual,
permitindo melhor gerenciamento do fornecimento, fiscalizagdo individualizada dos itens e
reducdo de riscos relacionados ao eventual descumprimento contratual, sem comprometer a
funcionalidade e integracdo da solu¢cdo como um todo.

A adocdo de lotes também se mostra compativel com o interesse publico, considerando que a
medida possibilita melhor adequacdo das propostas as especificidades dos itens a serem
fornecidos, assegurando maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos provenientes do Termo de
Convénio n° 319/2026/PGE-SEDUC e promovendo o fortalecimento da infraestrutura

tecnoldgica das unidades escolares da rede municipal de ensino de Cerejeiras/RO.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Né&o ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

13. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAQAO E O PLANEJAMENTO

13.1. A presente contratagdo ndo tem previsdéo no Plano Anual de Contratacdo — PAC,
entretanto, tem previsdo no PPA, LOA e LDO.

A presente contratacdo ndo estava inicialmente prevista no Plano Anual de Contratac6es (PAC),
tendo em vista que sua execucdo esta vinculada a celebragdo de convénio e a disponibilidade
superveniente de recursos externos, situacdo que, a época da elaboracéo do planejamento anual,
ainda nao possuia definicdo ou confirmacdo formal. Apos a viabilizagdo do convénio e a
confirmacéo da disponibilidade dos recursos destinados a aquisi¢cdo dos equipamentos, surgiu
a necessidade de inclusdo da demanda, considerando o relevante interesse publico envolvido
na modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica das escolas municipais. Dessa forma, a
contratacdo decorre de fato superveniente devidamente justificado, relacionado a oportunidade
de captacdo de recursos e implementacdo de melhorias na rede municipal de ensino, visando
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proporcionar melhores condi¢fes para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas e

fortalecimento da qualidade da educacdo ofertada pelo Municipio de Cerejeiras.

13.2. A contratacao foi previamente aprovada pela autoridade competente.

14. RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo tem como objetivo promover o fortalecimento e a modernizagdo da
infraestrutura tecnoldgica das escolas municipais de Cerejeiras/RO, proporcionando melhores
condicdes para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas e administrativas no ambito da
rede publica municipal de ensino. Com a execucédo da solucao prevista no Termo de Convénio
n® 319/2026/PGE-SEDUC, busca-se ampliar 0 acesso as tecnologias educacionais e contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino ofertado aos estudantes.

Dentre os principais resultados pretendidos, destacam-se:

* Modernizagao da infraestrutura tecnolégica das unidades escolares municipais, com melhoria
das condicg0es de utilizacdo de recursos digitais no ambiente educacional;

 Fortalecimento das praticas pedagdgicas, permitindo maior utilizagdo de ferramentas
tecnoldgicas no processo de ensino-aprendizagem;

» Ampliagdo do acesso de alunos e profissionais da educagdo as tecnologias educacionais,
promovendo inclusdo digital e apoio as atividades escolares;

* Melhoria das condi¢des de trabalho dos profissionais da educagéo, proporcionando maior
eficiéncia no desenvolvimento das atividades pedagogicas e administrativas;

* Contribui¢do para implementagdao de metodologias educacionais mais dindmicas, interativas
e alinhadas as necessidades da educacao contemporanea;

» Aprimoramento da qualidade dos servicos educacionais prestados pela rede municipal de
ensino, favorecendo melhores condi¢cdes de aprendizagem aos estudantes;

* Fortalecimento da eficiéncia administrativa e da adequada aplica¢do dos recursos publicos
vinculados ao Termo de Convénio n° 319/2026/PGE-SEDUC.

Dessa forma, espera-se que a contratacdo contribua diretamente para o fortalecimento da
educacdo publica municipal, promovendo melhorias estruturais e tecnoldgicas nas unidades
escolares, assegurando melhores condicGes de ensino e aprendizagem e favorecendo o

desenvolvimento educacional dos estudantes da rede municipal de Cerejeiras/RO.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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Para viabilizar a execucdo da presente contratacdo, a Administracdo Municipal devera adotar
as providéncias administrativas e operacionais necessarias ao adequado planejamento da
demanda, incluindo elaboracéo do Termo de Referéncia, definicdo das especifica¢bes técnicas
dos equipamentos, realizacdo de pesquisa de precos, verificacdo da disponibilidade
orcamentaria e observancia das exigéncias previstas na Lei Federal n® 14.133/2021.

Além disso, deverdo ser promovidas a¢des voltadas a organizacao das unidades escolares para
recebimento dos equipamentos, acompanhamento da execucdo contratual, fiscalizagdo do
fornecimento e controle patrimonial dos bens adquiridos, assegurando condi¢fes adequadas
para utilizacdo dos recursos tecnoldgicos e cumprimento das finalidades educacionais

pretendidas pela Administracdo Publica.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratacdo, destinada a aquisicdo de equipamentos de informética para
fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica das escolas municipais de Cerejeiras/RO, podera
gerar impactos ambientais relacionados principalmente ao consumo de recursos naturais,
utilizacdo de componentes eletronicos, geracdo futura de residuos tecnoldgicos e aumento do
consumo de energia elétrica decorrente da utilizacdo continua dos equipamentos nas unidades
escolares.

Entretanto, os possiveis impactos ambientais podem ser mitigados mediante adogdo de medidas
voltadas ao consumo consciente, utilizacdo adequada dos equipamentos e observancia das
normas ambientais aplicaveis. Entre as medidas mitigadoras, destacam-se a priorizacdo de
equipamentos com maior eficiéncia energética, a adequada utilizacdo e conservacao dos bens
para ampliacdo de sua vida Util, o correto armazenamento dos equipamentos e a destinacdo
ambientalmente adequada dos residuos eletronicos ao final de sua utilizacdo, observando as
diretrizes da Politica Nacional de Residuos So6lidos e demais normas ambientais pertinentes.
Além disso, a Administracdo Municipal devera promover o acompanhamento da utilizacdo dos
equipamentos pelas unidades escolares, incentivando praticas sustentaveis, racionalizacéo do
consumo de energia elétrica e adogdo de procedimentos que reduzam desperdicios e impactos
ambientais decorrentes da utilizagdo dos recursos tecnoldgicos.

Dessa forma, embora a contratacdo envolva aquisi¢do de equipamentos eletrénicos, os impactos
ambientais identificados sdo considerados controlaveis e mitigaveis, ndo representando

impedimento a contratacdo, especialmente diante da relevancia da demanda para o
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fortalecimento da educacdo publica municipal e melhoria das condicbes tecnoldgicas das

escolas da rede municipal de ensino.

17. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Esta equipe de planejamento declara VIAVEL esta contratacio com base neste Estudo Técnico

Preliminar.

Jayne Costa da Silva
Decreto N° 556/2025
Coordenadora do Setor de Contratagdes

Rafaela Santos Cerezoli
Decreto N° 554/2025
Coordenadora de Processos Administrativos

Bruna Maciel dos Santos
Decreto N° 084/2026
Assessor de Departamento

Luma Thais Dourado Costa
Matricula 39284
Agente Administrativo
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